
2024مارس 

السعوديةنظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية 
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نظرة عامة على قطاع التعليم: المملكة العربية السعودية

بناءوسهاكونسلتنجقبلمن"(عامةنظرة)"السعوديةالعربيةالمملكةفيالتعليمقطاععلىالعامةالنظرةهذهإعدادتم

حثيةالبوالمنشوراتللإحصاء،العامةالهيئةذلكفيبما)الثانويةالمواردمنعليهاالحصولتمالتيالمعلوماتعلى

عريضاعقطمعالأوليةالسوقمقابلاتخلالمنجمعهاتمالتيوالمعلومات،(ذلكإلىوماالإلكترونية،والمواقعالمختلفة،

.السعوديةالعربيةالمملكةفيالسوقفيالمشاركينمن

إلىالسعوديةيةالعربالمملكةفيالتعليمصناعةحالةالعامةالنظرةتعرضالمختلفة،البياناتمصادرتقييمإلىواستنادا

.القطاعهذافيالسوقوتحدياتوالاتجاهاتالآفاقجانب

محتوىلىعبناءبالأعمالمتعلقةقراراتأياتخاذقبلالمستقلةأبحاثهمإجراءعلىالعامةالنظرةمستخدميتشجيعيتم

.العامةالنظرة

أكثرتحليلإلىةبحاجكنتإذا.التعليملصناعةنقدمهالذيالفريدالقيمةعرضحولصفحاتبضعبتضمينأيضاقمنالقد

إرسالأوقالفريأعضاءبأحدالاتصاليرجى،المجالهذافيمشروعفيالتفكيرأو،المنطقةفيالتعليملقطاعتعمقا

www.consulting-haus.com:الإنترنتعلىموقعناعبراستفسار

أشيش كومار ميشرا 

مدير الاستراتيجية

ashish.mishra@consulting-haus.com 

المقدمة

mailto:ashish.mishra@consulting-haus.com
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قطاع التعليم-كونسلتنج هاوس خدمات
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ما هي أفضل طريقة لإنشاء مدرسة جديدة؟

ريننفسها عن الآختدعم كونسلتنج هاوس عملائها في إنشاء مدارس جديدة قادرة على تمييز 

نماذج التشغيل الشائعة

لامة التجارية بموجب نموذج عقد الإدارة ، يكون مالك المدرسة مسؤولا عن تطوير الع. ونموذج عقد الإدارة ونموذج الامتياز( المحلي)تشمل نماذج التشغيل الأكثر شيوعا المستخدمة في المنطقة نموذج الإدارة من قبل المالك 
ة جيدا قادرة على جذب علامة المشغل التجارية التي ستكون عادة علامة تجارية معروف/ بموجب نموذج الامتياز ، يستفيد مالك المدرسة أيضا من استخدام اسم . بينما يتمثل دور المشغل ببساطة في إدارة المدرسة في الخلفية

.ويرد أدناه موجز لنموذجي التشغيل البارزين. الطلاب بسرعة

.للمدرسةاليوميةالعملياتإدارةعنمسؤولاالثالثالطرفمشغليكون،النموذجهذافي•

.ومرافقهاأصولهابملكيةالمدرسةتحتفظ•

.والميزنةوالتوظيفالدراسيةالمناهجبشأنالقراراتخاذبسلطةالمشغليتمتعماغالبا•

.يةالملكعلىالسيطرةعلىالحفاظمعومواردهالمشغلخبرةمنبالاستفادةللمدرسةالنموذجهذايسمح•

 رسوم

الدعم التشغيلي

100% 

شريك محلي

مدرسة المشغل/ التجارية العلامة

  مخطط تدفق نموذج التشغيل

نموذج عقد الإدارة 1

وفريمشغلأوتجاريةعلامةمعتشاركأنللمدرسةيمكن،التجاريةالأعمالفيالامتيازمفهومغرارعلى•

.موحداتعليميابرنامجا

.الدعموخدماتالتدريسوطرقالدراسيةبالمناهجالمدرسةالتجاريةالعلامةتزود•

.التجاريةعلامةللالتعليميةبالمعاييرتلتزمأنيجبولكنالاستقلالية،منمعينمستوىعلىالمدرسةتحافظ•

نموذج الامتياز 2
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البناء

لغرضمصممجامعيحرمإنشاءفيالرأسماليالاستثمارهوللمدرسةاستثماريعنصرأكبر•

.الراقيةالعلاماتمعظمستتطلبهوالذيمعين،

تضملمدرسةبالنسبة.الغرضلهذامبنيجامعيحرمتطويرفيالأولىالخطوةهوالأرضتأمين•

صولالحإلىالمتحدةالمملكةفيالجيدةالتجاريةالعلاماتغالبيةستسعى،طالب1,500حوالي

علىالحصولللمدرسةذلكيتيح.مربعمترألف40و30بينتتراوحأرضمساحةعلى

.الأكاديميةالمساحةجانبإلىأخرىومرافقالجودةعاليةرياضات

إدارةيجب،ذلكومع.ناجحةلمدرسةأساسياشرطاالغرضلهذاحديثجامعيحرمبناءيعد•

تتراوحأنيمكن،عادة.الرسومونطاقالمدارستعريفملفلتناسبالجامعيالحرمبناءتكاليف

منمربعمترلكلسعوديريالآلاف8-سعوديريالآلاف5بينراقيةمدرسةبناءتكلفة

.المبنيةالمساحة

ولكن(سةمدرإلىتحويلهيمكنمرفقأوقديممدرسةمبنىإما)قائممبنىاستئجارهوالبديلالنهج•

مرحلةوالالأطفالرياضمرحلةعلىالتركيزمعالدخولوقتلتسريعمؤقتخيارعامبشكلهذا

.الابتدائية

مهمةقةالسابوالخبرة،أساسياعنصراالمناسبةالمعماريالمهندس/التصميمشركةاختياريعد•

.النجاحضمانفيكبيربشكل

رسوم المشغل/ العلامة التجارية 

اقتصاديات إنشاء مدرسة دولية

رًا، ولكنه أولياً كبيإن إنشاء مدرسة من الصف الأول حتى الصف الثاني عشر يتطلب التزامًا 
يعطي عوائد جذابة على المدى الطويل

العلامةحسب٪10-٪5بينعادةيتراوح.السنويةالإيراداتعلىإتاوةعلىالحصولهوالمبسطالنموذج•

.الامتيازمانح/المشغلومسؤولياتوأدوارالتجارية

.متغير+ثابتهيكلأووالربحيةالإيراداتمنمئويةنسبةالبديلةالهياكلتتضمنأنيمكن•

إنشاءرةفتخلالالمقدمالدعممقابلثابتةرسوماالمشغل/التجاريةالعلاماتتفرض،ذلكإلىبالإضافة•

:التاليةالمسؤولياتيتحملونحيثالمدرسة

.i؛للمدرسةالتقديمعمليةفيالمساعدة

.ii؛الرئيسيينالبناءبائعيواختيارالتصميموتخطيطالمناسبالموقعاختيار

.iiiالآخرين؛الموظفينوكبارالمؤسسالمديرتعيين

.ivصفيةالالمعدات،المعلوماتتكنولوجيا،الأثاث)الأخرىالرأسماليةالنفقاتعناصرشراء،

و؛(إلخ

.vوالإطلاقوالتسويقالأوليةالتجاريةالعلامة.
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التمويلفتكاليقبلالتعادلنقطةالمدرسةتحققأنالمتوقعمن،الطلابزيادةعلىاعتمادا:التعادلفترة•

الإيجابيالربحوصافيالعملياتمنسنوات3-2في((EBITDAوالاستقطاعاتوالاستهلاكوالضرائب

.5-4السنةفي

اقتهاطإلىالمدرسةتصلحتىحادمنحنىللمدرسةالربحيةمقاييستشهد،ذلكبعد:الربحيةهوامش•

قطاعاتوالاستوالاستهلاكوالضرائبالتمويلتكاليفقبلالمستقرةالأرباحهوامشوتتراوح.الكاملة

(EBITDA)25-٪22بينالمقابلةالفترةخلالالصافيالربحهامشيتراوحبينما٪35و٪30بين٪.

• :IRR بشكلهذايزداد.٪25-22حوالييكونأنإلىالاستثماراتهذهلمثلالداخليالعائدمعدليميل

.سهمالأفيللمستثمرينمتاحةبأكملهاالنقديةالتدفقاتوتكون،بالكاملالدينسدادبمجردكبير

.الأجللطويأفقاالثانويهالمرحلةالىالروضةمنالمدرسةمشاريعفيالاستثماريتطلب:السدادفترة•

الاستثمارومستوىالمتوقعةالتكثيفخطةعلىاعتماداسنوات8-7بينالسدادفتراتتتراوحأنيمكن

.الأولي

اقتصاديات إنشاء مدرسة دولية

٪ مع صافي أرباح 35-30تتراوح بين EBITDAعند الاستحقاق ، تولد المدارس عادة عوائد 
٪25-٪ 22تصل عادة إلى 

مؤشرات الأداء الرئيسية الإرشادية

IRR 

٪ والتي تزيد بشكل كبير بمجرد 25-22عادة ما تصل إلى 

سداد الديون

الاستثمار الأولي

.يختلف اعتمادا على ما إذا كان الحرم الجامعي مستأجرا أو مبنيا

فترة السداد

سنوات8-7عادة ، 

صافي الهوامش

٪25-22صافي الهوامش المستقرة تصل إلى 

 EBITDAهوامش 

ب تصل الهوامش الثابتة للربحية الإجمالية قبل خصم الفوائد والضرائ

%35-30والاستهلاك واستهلاك الاهلاكات إلى 
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الدعم؟ كيف يمكن كونسلتنج هاوس

ي تسعى لأوروبية التكزنسلتنج هاوس لديها علاقات وثيقة مع عدد من أفضل المدارس الخاصة ا
لدخول سوق المملكة العربية السعودية

أهدافكتحقيقفيمساعدتكيمكننا

المدارسمنالعديدافتتاحعلىبنجاحوأشرفنابالمستثمرينالدوليينالمشغلينبإقرانقمناذلك،إلىبالإضافة.الإقليميللمشهدراسخفهمولديهابالتعليمالمتعلقةالاعتمادأوراقمنواسعةمجموعةلديهاهاوسكونسلتنج•

.المنطقةفيالخاصة

تشغيلفيحافلبسجلميعهاجتتمتعالتيالامتيازوفرصالمشغلينمنعددلدينا.مرةلأولالتعليممجالدخولأوالتعليممجالفيوجودهمتوسيععلىإمايحرصونالذينالمستثمريندعمإلىحالياتسعىهاويسكونسلتنج•

ومربحةناجحةمدارس

.

:بأكملهاالرحلةطوالدعمك هاوسبكونسلتنجويمكنجديدةمدرسةفتحفيمتضمنةمراحلعدةهناك

1المرحلة 

أشهر2-3

:إجراء دراسة جدوى لتأكيد ما يلي•

.iالمنهج المطلوب

.iiنوع المدرسة

.iiiشكل المدرسة

.ivتحديد حجم المدرسة

.v فهم استثمار رأس المال

.viفهم مقاييس الاستثمار

تحديد المشغل المناسب•

/ ة توقيع اتفاقية مع مشغل المدرس•

.  العلامة التجارية

سيتم مشاركة دراسة الجدوى •

/  مع المشغل 1المكتملة في المرحلة 

ا العلامة التجارية الذي سيستخدمه

لدعم قرار التأسيس في المملكة 

.العربية السعودية

2المرحلة 

أشهر3-4

3المرحلة 

أشهر1-2

ن هنا ستكو. الحصول على ترخيص•

هناك حاجة إلى دراسة الجدوى جنبا 

إلى جنب مع ملف تعريف المشغل

 .لدعم طلب الترخيص

4المرحلة 

 الجاريه

ع موق)بدء أنشطة ما قبل الافتتاح •

آمن ، تعيين مدير المدرسة ، بدء 

.(التسويق ، إلخ
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لماذا كونسلتنج هاوس؟

ديم المهام المعقدةلدينا خبرة عميقة في القطاع في جميع أنحاء المنطقة وسجل حافل في تق

النجاحنحوطريقك

:بهموثوقاستشاريكشريكيختارونناالناسيجعلمايليوفيما .هاوسكونسلتنجإلىالتنفيذيينوالمديرينالأعمالرواديلجأ،السببلهذا .الأمثلالقرارباتخاذبل،الصحيحالقرارباتخاذفقطيكونلاالأعمالعالمفي النجاح

القطاعاتعبرالخبرة

.نوعةالمتالخبرةمنثروةمستشارونايجلبهاوس،كونسلتنجفي

أوية،الصحالرعايةأوالمالية،أوالتكنولوجيا،مجالفيكنتسواء

.توجيهكلاللازمةوالتحليلاتالمعرفةلديهفريقنافإنآخر،قطاعأي

ونامستشاريعمل.للجميعالجاهزةبالحلولنؤمنلانحن

تكرينمبالفريدة،وأهدافكمتحدياتكملفهممعكمكثبعن

.ةالخاصاحتياجاتكلتلبيةخصيصًامصممةحلولاً 

خصصةتمحلول

لىعالمستندةالقراراتالبيانات،علىالقائمالحاليعالمنافي

بحوثوالالمتطورةالتحليلاتمننستفيد.أساسيأمرهوالمعلومات

قراراتخاذلاتإليهاتحتاجالتيبالبياناتلتزويدكالحديثةالسوقية

.موثوقة

قرارات مبنية على البيانات
التياتوالعقبالمشاكللحلمستشارينمجردليسوامستشارونا

وضععلىنساعدك.استراتيجيونمفكرونهمبلتواجهك؛

.اطرالمخوتخفيفللنموالفرصتحديدمعللمستقبل،خطة

التخطيط الاستراتيجي

الإبتكار في جوهره

الإبداعلهمننحن.الأساسهوالإبتكار,التغَيَُّرسريععالمفي

علىةالمقدمفيالبقاءعلىونساعدك,مؤسستكداخلوالإبتكار

.المنافسين

سجل حافل 

لانحن.قدراتناعنبقوةتشهدالراضونوالعملاءالناجحةالمشاريعمنسجلنا

.نقدمهابلالنتائج؛عنفقطنتحدث
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خدماتنا المخصصة

ركات لقة بتمويل الشتوفر حلول كونسلتنج هاوس الجاهزة لعملائنا مجموعة من الخدمات المتع
وحوكمة الشركات

خدمات

حوكمة

الشركات

خدمات

مالية

للشركات

الشركاتحوكمةإنشاء

التدقيق الداخلي

المؤسسيةالمخاطرإدارة

الامتثال

تقييم الضوابط الداخلية

الأوليالعامالطرح /الإدراجاستشارات

استشارات التقييم

دراسات الجدوى، خطط العمل ونمذجة التمويل

استشارات الاستحواذ وسحب الاستثمارات

استشارات الاستراتيجية الشركاتية

1

2

4

5

1

2

3

4

5

3
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في مجال التعليم HAUSاستشارات 

المنطقةشارك فريقنا التعليمي في بعض أكبر المعاملات المتعلقة بالتعليم في 

زكلاسروممشروع

نجحت ،الثانويةحلةالمرالىالتمهيديمرحلةمنالبريطانيةالمناهجمدرسةبإنشاءالمتعلقةوالماليةالفنيةوالجدوىالتفصيليةالسوقمنالانتهاءبعد

دعمنا،ذلكإلىبالإضافة.المتحدةالمملكةمنخاصةمدارس5أفضلمنواحدةمعبشأنهاوالتفاوضمشغلاتفاقيةتحديدفيهاوسكونسلتنج

منالأوليةمرحلةالافتتاحعميلنايتوقع.الترخيصلطلبالكاملةالإدارةوتوليناالمدرسةلتشغيلالمطلوبةالتراخيصعلىالحصولفيالعميل

.2024سبتمبرفي(1500بسعة)المدرسة

اسكتلندمشروع

ببناءتتعلقالماليةووالتقنيةللسوقتفصيليةجدوىدراسةلإعدادهاوسكونسلتنجتعيينتم،المنطقةفيأبردينلجامعةالتوسعخططمنكجزء

دتوساعالمستقبليةوالمتطلباتالسوقلطلبعميقاتقييماالدراسةتضمنت.طالب3000تبلغإجماليةبسعةالغرضلهذاجديدجامعيحرم

معسوقللمهمةأوليةأبحاثإجراءذلكوشمل.المعروضةالحاليةالدوراتمجموعةإلىإضافتهايجبالتيالإضافيةالدوراتفهمعلىالعميل

.والتعليمالتربيةووزارةالمحتملينالعملوأصحابالطلابذلكفيبماالمصلحةأصحابمنمتنوعةمجموعة
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في مجال التعليم كونسلتنج هاوس

المنطقةشارك فريقنا التعليمي في بعض أكبر المعاملات المتعلقة بالتعليم في 

ريسيسمشروع

رياض3تقييماقنانطشمل.الماليةالأوراقسوقفيإدراجهاإلىتسعىكانتتعليميةلمجموعةللتقييمرسميينكمستشارينهاوسكونسلتنجتعيينتم

.الشراءعرستخصيصلاستكمالتعيينناتم(الإدراجقبل)للكياناتالقانونيةالهيكلةإعادةوبعدذلك،إلىبالإضافة.وجامعة K-12مدارس4وأطفال

إكسباندمشروع

حصولوالمعهاوالتعاملالأهدافتحديدفيللمساعدةالعالميةالتعليمفيالاستثمارمجموعاتأكبرمنواحدةقبلمن هاوسكونسلتنجتعيينتم

إلىمنهاستةوصلتهدفا12تحديدتمالاشتباك،فترةوخلال.إفريقياوشمالالأوسطالشرقمنطقةأنحاءجميعفي K-12مجالفيعليها

.عمانوسلطنةالسعوديةالعربيةوالمملكةوقطرالأردنالمدارسمواقعوشملت.المفاوضاتمنخطيرةمراحل



w
w

w
.
c

o
n

s
u

l
t
i
n

g
-

h
a

u
s

.
c

o
m

12

w
w

w
.
c

o
n

s
u

l
t
i
n

g
h

a
u

s
.
q

a

12

نظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية
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وتوفر إمكانات 2021٪ من إجمالي سكان دول مجلس التعاون الخليجي اعتبارا من عام 58.0استحوذت المملكة العربية السعودية على 

هائلة للخدمات التعليمية

نظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

رؤى قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

السكانيةالقاعدتهنظرا،"(السعوديةالعربيةالمملكة"أو"المملكة)"السعوديةالعربيةالمملكةتمتلك•

،(2021عاممناعتباراالخليجيالتعاونمجلسدولسكانإجماليمن٪60.0حوالي)الواسعة

.المنطقةفيالتعليملقطاعللمعالجةقابلسوقأكبر

لتلبية.2022عاممناعتباراالخليجيالتعاونمجلسدولسكانإجماليمن٪58.0المملكةشكلت•

البنيةيعتوسعلىتركيزهامنالسعوديةالعربيةالمملكةحكومةزادتالتعليم،علىالمتزايدالطلب

.الخاصالقطاعمشاركةخلالمنالأولالمقامفيوذلكالتحتية،

لرؤيةاديالاقتصالتنويعاستراتيجيةمنكجزءالقطاعفيالإصلاحاتمنالعديدالحكومةأدخلتكما•

راسيةالدالمناهجونشرالتعليم،جودةتعزيزذلكويشمل.المعرفةعلىقائماقتصادلبناء2030

جديدة،مدارسءوبنابهم،والاحتفاظالمعلمينتطويروبرامجالنقدي،التفكيرعلىتركزالتيالحديثة

مبادراتخلالنمالمعرفةواكتسابالعلميالبحثوتعزيزالتكنولوجيا،باستخدامالتعليمنظاموتحديث

.مركزياالموجهالمدرسينظامهالامركزيةعنفضلاخصيصا،مصممة

العاليتعليمالووزارةوالتعليمالتربيةوزارةقبلمنالسعوديةالعربيةالمملكةفيالتعليمإدارةتتم•

المملكةفيالعلياالإداريةالهيئةهيالتعليميةللسياسةالعليااللجنة. والمهنيالتقنيالتدريبومؤسسة

.التعليمنظاموتنظيملإدارةالسعوديةالعربية

مستوى42,233منوأكثروخاصة،عامةجامعة50منأكثرحالياالسعوديةالعربيةالمملكةتضم•

التقنيالتدريبمؤسساتمنوالعديدالكلياتمنكبيروعدد،(2022عاممناعتبارا)دراسي

.والمهني

قمرافثمانيةالمملكةفيوالمهنيالتقنيللتدريبالعامةالمؤسسةأنشأت،2022عاممناعتبارا•

معاهد1203والاستراتيجية،الشراكةلمعاهدتدريبيةمنشأة38والدولية،التقنيةللكلياتتدريبية

للثانويةتدريبيةمنشأة65والتقنية،للكلياتتدريبيةمنشأة138والخاص،القطاعفيالتدريبلمرافق

وتديرة،مهنيثانويةمدارسأيضاوالتعليمالتربيةوزارةتدير.البناءومعاهدوالمعمارية،الصناعية

.تخصصاتهافيتدريبمراكزأومعاهدالأخرىالحكوميةالوكالاتمنالعديد

خصائص قطاع التعليم في المملكة العربية السعوديةخلفية سوق التعليم في المملكة العربية السعودية

التنويع الاقتصادي 

الاستراتيجي

س زيادة الشعبية للمدارعدد كبير من الطلاب

الفاخرة

عدد كبير من المدارس 

في طور الإعداد

ير الإنفاق الحكومي الكب

الجاري على التعليم

الطلب المتزايد

عدم وجود أفضل 

العلامات التجارية 

العالمية

زيادة تفضيل المناهج

البريطانية

تقارير الصناعة والمقالات الإخبارية المستندة إلى آراء خبراء الصناعة: المصدر
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م هو عنصر حاسم هي خطة المملكة العربية السعودية لتقليل الاعتماد على النفط والغاز نحو اقتصاد قائم على المعرفة والتعلي" 2030رؤية "

في هذه المبادرة

نظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

2030رؤية 

إطار للتطوير المهني للمعلمين والقيادات •

.  التربوية

لتعليم وضع استراتيجية وطنية للارتقاء بمهنة ا•

من خلال رفع المستوى المهني للمعلمين، 

ات وتحسين بيئة المهنة، وتحسين جودة الخدم

.  المقدمة للمعلمين

ى تطوير مؤشرات الأداء الرئيسية على مستو•

.  الوزارة

جية إنشاء مكتب التحول ومكتب إدارة الاستراتي•

.  على مستوى الوزارة

لم التحول إلى التعليم الرقمي لدعم تقدم المع•

.  والطلاب

ى تطوير نموذج المدارس المستقلة للوصول إل•

مدرسة حكومية تديرها مؤسسات 2000

.صغيرة

إنشاء جامعة الملك سلمان للتعليم التقني •

.  والمهني

وضع إطار عملي لمواءمة خريجي الجامعات •

.مع احتياجات سوق العمل

سد –التعليم الذي يساهم في النمو الاقتصادي •

لبات الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتط

.  سوق العمل

(.الاستدامة)التعلم مدى الحياة •

5تهدف إلى أن يكون هناك ما لا يقل عن •

من جامعات في المملكة العربية السعودية كجزء

.جامعة في التصنيف العالمي200أفضل 

لعربية وفقا لبرنامج التحول الوطني في المملكة ا•

السعودية ، فإن العدد الأساسي للطلاب ذوي

الإعاقة المستفيدين من برنامج دعم الإعاقة 

الهدف هو . 77,575هو ( سنة18-6)للطلاب 

طالب يزيد عن 200,000زيادة هذا العدد إلى 

2.5x دين من خلال رفع نسبة الطلاب المستفي

فير من برامج الدعم لتوسيع نطاق التوعية وتو

.التعليم

.  يرهمتحسين توظيف المعلمين وتدريبهم وتطو•

. بتكارتحسين بيئة التعلم لتحفيز الإبداع والا•

.تحسين المناهج وطرق التدريس•

.تحسين قيم الطلاب ومهاراتهم الأساسية•

.الماليةتطوير أساليب التمويل وتحسين الكفاءة•

ة الوطنية تثقيف الطلاب لتلبية متطلبات التنمي•

.ومتطلبات سوق العمل

.يمزيادة مشاركة القطاع الخاص في قطاع التعل•

-اتيجي النتائج الرئيسية للبرنامج الاستر

التعليم العالي

النتائج الرئيسية من البرنامج 

SENتعليم -الاستراتيجي 

النتائج الرئيسية من البرنامج 

K-12التعليم -الاستراتيجي 
التعليم: الأهداف الاستراتيجية

تقارير الصناعة والمقالات الإخبارية المستندة إلى آراء خبراء الصناعة: المصدر
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ميا من إلى ضمان امتلاك مواطني المملكة العربية السعودية للقدرات المطلوبة للمنافسة عال2030يهدف برنامج تنمية القدرات البشرية لرؤية 

خلال غرس القيم وتطوير المهارات الأساسية والمستقبلية، فضلا عن تعزيز المعرفة

نظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

برنامج تنمية القدرات البشرية

الأهداف الرئيسية لبرنامج تنمية القدرات البشرية

والتسامحالاعتدالقيمتعزيز•

والانضباطالإتقانقيمتعزيز•

والمثابرةالعزيمةقيمتعزيز•

الوطنيبالانتماءالشعوروتعزيزالوطنيةالقيمغرس•

العربيةباللغةالتمسك•

أطفالهملمستقبلالاستعدادفيالأسرةمشاركةتعزيز•

أطفالنابينالجادالعملوثقافةوالمرونةالإيجابيالموقفتطوير•

الحياةمدىتعلمرحلةبناء•

التعليمعلىالحصولفيالمساواةتحسين•

الأساسيةالتعلمنتائجتحسين•

التعليميةالمؤسساتترتيبتحسين•

الأولويةذاتالمجالاتفيالعقولألمعتطوير•

العملسوقاحتياجاتمعالتعليميةالمخرجاتمواءمةضمان•

العملسوقاحتياجاتلتوفيرالمهنيالتدريبفيالتوسع•

العملسوقلدخولالشبابجاهزيةتحسين•

الأعمالوريادةالابتكارثقافةودعمرعاية•

مالمساواة في الحصول على التعلي

تعزيز الشعور بالانتماء الوطني

الابتكار وريادة الأعمال

2030رؤية : المصدر
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٪ ، مما يوفر فرصا هائلة 100، فتح أكبر سوق للتعليم في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي أبوابه للملكية الأجنبية بنسبة 2017في عام 

تعليم نقطة الهدف الشامل هو تشكيل الطلاب ليصبحوا قادة المستقبل ، مما يجعل استثمار القطاع الخاص في ال. لتوسيع القطاع الخاص

2030محورية في رؤية 

نظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

مبادرة استثمر في السعودية

الحسابومهاراتتابةوالكالقراءةمعرفةفيالصارمةالمعاييرتحددهاقويةتعليميةتحتيةبنيةبتعزيزالسعوديةالعربيةالمملكةحكومةتلتزم•
دورذلكفيبماالتعليم،قطاعاتمنمجموعةعبرللمستثمريندعوةالسعوديةالعربيةالمملكةتوجهذلك،علىوبناء.الشخصيةوتنمية

.عليميالتالدعموخدماتالتنفيذيالتعليموبرامجوالمهنيالتقنيوالتدريبوالتعليموالجامعات K-12ومؤسساتالأطفالورياضالحضانة

استثمر في "مبادرة •
وأهميتها لقطاع" السعودية

ية التعليم في المملكة العرب
السعودية

.النمومنمزيداالخليجيالتعاونمجلسدولفيللتعليمسوقأكبريشهدأنالمتوقعومن•

.الخليجيعاونالتمجلسدولمنطقةفيتعليميسوقأكبرالسعوديةالعربيةالمملكةتمتلك،المستوياتجميعفيطالبملايين8منأكثرمع•

التعليمفيطالب200000وجامعيطالبمليون1.8و  K-12منطالبمليون6.3السعوديةالعربيةالمملكةفيالتعليمقطاعيضم•
 (TVET).والمهنيالتقنيوالتدريب

دولبينتعليمالعلىمنفقأكبرالواقعفيوهيعام،بعدعاماالتعليمعلىالإنفاقمنكبيرةمبالغالسعوديةالعربيةالمملكةحكومةتخصص•
.الخليجيالتعاونمجلس

عرض القيمة•

لة إمكانات كبيرة غير مستغ•
في سوق التعليم الخاص

في المملكة العربية 
السعودية

"استثمر السعودية"الموقع الرسمي ل : المصدر

فيلمسجليناالطلابمنأقلعددحالياالسعوديةالعربيةالمملكةفييوجدالخليجي،التعاونمجلسدولمنطقةفيالأخرىالدولمعبالمقارنة•
فيتعليمالشركاتمعظمتحقق.للمستثمرينجيدةفرصايخلقمما،جودةأفضلتعليمعلىمتزايدطلبهناك،ذلكومع.الخاصةالمدارس
.النموعلىالتعليمسوقبمساعدةالحكومةتلتزم.ربحاالبورصةفيالمدرجةالسعوديةالعربيةالمملكة

بعضعلىالبرنامجهذايحتوي.( (HCDPالبشريةالقدراتتنميةبرنامجيسمىبرنامجاالحكومةأطلقت،2030رؤيةخطةمنكجزء•
المملكةفيجامعاتستوتصنيفالأطفالرياضإلىالأطفالمن٪40إدخالمثل،2025عامبحلولتحقيقهايجبالتيالكبيرةالأهداف
.العالمفيجامعة200أفضلبينمنالسعوديةالعربية

ويستخدم،للتعلمالإنترنتعبرمنصاتطالبملايين9حوالييستخدم.الإنترنتعبرالتعلمفيالمالمنالكثيرالحكومةوضعتكما•
هذههدفوت.حوافزلهمالحكومةتقدمالتعليم،فيالمشاركةعلىالخاصةالشركاتولتشجيع.الافتراضيةالأطفالرياضطفل300000

.البلادفيالتعليمتحسينفيأكبربدورالقيامعلىالخاصالقطاعمساعدةإلىالحوافز
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لخليجي،االتعاونمجلسدولأنحاءجميعفيالمدىطويلةالرؤىفيالزاويةحجرالتعليمويشكل•

في.يويالحالقطاعبهذاللنهوضالميزانيةفيكبيرةمخصصاتتخصيصإلىحكوماتهادفعمما

من٪17.0تمثل،أمريكيدولارمليار50.4السعوديةالعربيةالمملكةخصصت،2023عام

.2022عامفيلوحظتالتي٪19.4حصةعنانخفاضايمثلمما،للتعليم،ميزانيتهاإجمالي

استجابةة،الرأسماليالمشاريععلىالاستراتيجيالمملكةتركيزإلىالانخفاضهذايعزىأنويمكن

لمملكةامخصصاتتزاللاذلك،ومع.الهيدروكربوناتعائداتتباطؤعنالناشئةالماليةللقيود

بتطويررالمستمالتزامهايؤكدمماالخليجي،التعاونمجلسدولبينالأعلىهيالسعوديةالعربية

.المتطورةالاقتصاديةالتحدياتمنالرغمعلىالتعليم

منالمزيديفيضأنالمتوقعمنحيثإيجابيةالبلادفيالخاصالتعليملقطاعالنموتوقعاتتعتبر•

أكبردوراالخاصالقطاعيلعبأنالمتوقعمنذلك،إلىبالإضافة.السكانيالمزيجإلىالمغتربين

.الخاصةبالمدارسالملتحقينالمواطنينعددتزايدمععامبشكلالتعليمقطاعفي

عنمتأخرةوديةالسعالعربيةالمملكةدرجةفإنللطلاب،الدوليالتقييمبرنامجبدرجاتيتعلقوفيما•

مماقطر،والمتحدةالعربيةالإماراتمثلالخليجيالتعاونمجلسدولمنالرئيسيةالمشاركةالدول

القطاعشاركةموزيادةالتعليميةالموارد/التحتيةالبنيةجودةتحسينإلىالحاجةعلىالضوءيسلط

.الخاص

استثمار المملكة العربية السعودية في التعليم هو أحد الركائز الأساسية لنموها المستقبلي

نظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية
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(2023و2020)الإنفاق الحكومي على التعليم كنسبة مئوية من إجمالي نفقات الموازنة 

52.6 52.7
53.1

51.5

50.7 50.4
19.6% 17.5% 18.9%

19.0% 19.4%
17.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

 49.0

 49.5

 50.0

 50.5

 51.0

 51.5

 52.0

 52.5

 53.0

 53.5

2018A 2019A 2020A 2021A 2022A 2023A

الإنفاق على التعليم انية  ز (٪)حصة المي 

الملاحظات الرئيسية

((USDBالميزانية المخصصة للتعليم في المملكة العربية السعودية 

(PISA)البرنامج الدولي لتقييم الطلاب : المصدر

تقارير ميزانية المملكة العربية السعودية: المصدر

إنفاق دول مجلس التعاون الخليجي على التعليم

462 427 422 
387 359 356 

المغربالاردنالسعوديةقطرالإماراتتركيا

وزارات التربية والتعليم في دول مجلس التعاون الخليجي: المصدر

عبر الدول المجاورة المشاركة PISAمعيار نقاط 
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موغرافي ينعكس تفتخر المملكة العربية السعودية بأكبر قاعدة سكانية في سن الدراسة في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، وهو واقع دي

مليون فرد إلى الفئة العمرية للالتحاق 2.4مليون نسمة في الرياض ، ينتمي 8.6من إجمالي عدد السكان البالغ . بشكل متناسب في الرياض

بالمدرسة

نظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

نظرة عامة ديموغرافية

(2022)عدد سكان المملكة العربية السعودية حسب الفئة العمرية  (2022)عدد سكان الرياض حسب الفئة العمرية 

12.5%

3.5%

4.9%

35.6%

3.2%

1.5%

0-14 

15 - 19 

20 - 24 

25 - 54 

55 - 64 

65+ 

12.0%

3.4%

3.3%

17.1%

1.9%

1.2%

11.3%

3.1%

5.2%

38.6%

3.3%

1.3%

0-14

15 - 19

20 - 24

25 - 54

55 - 64

65+

10.9%

3.0%

3.1%

17.7%

1.8%

0.9%

الملاحظات

٪ من السكان ، وهو رقم انخفض قليلا 30.8عاما 19و0، شكل الأفراد الذين تتراوح أعمارهم بين 2017في عام . 2019شهد المشهد الديموغرافي للسكان في سن الدراسة في الرياض اتجاها ملحوظا حتى عام •

حيث نقل العديد من المغتربين عائلاتهم إلى بلدانهم  ، COVID-19يمكن أن يعزى هذا الانخفاض إلى حد كبير إلى التأثير المدمر لوباء . 2022٪ بحلول عام 28.2وانخفض إلى 2019٪ في عام 30.5إلى 

.2022مليون في عام 1.5مليون شخص، مع وصول عدد الملتحقين بالمدارس إلى 2.4وعلى الرغم من هذا الانخفاض، لا يزال العدد المطلق كبيرا، حيث يبلغ إجمالي عدد الأفراد . الأصلية

مية إضافية، إما من خلال ويشير هذا الاتجاه إلى احتمال الحاجة إلى هياكل أساسية تعلي. واستشرافا للمستقبل، ومع التخفيف التدريجي للقيود المرتبطة بالجائحة، من المتوقع عودة ظهور عدد السكان في سن الدراسة•

.إنشاء مدارس جديدة أو توسيع المدارس القائمة، لاستيعاب الطلب المتزايد

يشكل عدد الطلاب 

٪ 31.3الملتحقين بالمدارس 

من إجمالي عدد السكان في

ة المملكة وهو ما يمثل إمكاني

ويبلغ . ملايين طالب10

6.3عدد الملتحقين حاليا 

ومع ازدياد . مليون طالب

معدل الالتحاق بالمدارس، 

ستكون هناك حاجة إلى 

.زيادة عدد المدارس

نظرا لوجود سكان من 

الطبقة العاملة وهيمنة 

المغتربين ، فإن منطقة

الرياض لديها نسبة أقل

حقين نسبيا من الأفراد الملت

2.4٪ ، 28.2)بالمدارس 

ومع ذلك، من (. مليون

ان المتوقع أن ينمو عدد سك

ارنة الرياض بنسبة أكبر مق

بسكان المملكة العربية 

.السعودية بشكل عام

.الهيئة العامة للإحصاء، تحليلكونسلتنج هاوس: المصدر.الهيئة العامة للإحصاء، تحليل كونسلتنج هاوس: المصدر

مليون32.2: المجموع

ذكر أنثى

مليون19.7 مليون12.5

مليون8.6: المجموع

ذكر أنثى

مليون5.4 مليون3.2
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٪ فقط من إجمالي مستويات 17.9مستوى مدرسي في المملكة العربية السعودية ، وتمثل مستويات المدارس الخاصة 43,233هناك 

المدارس في البلاد

نظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

نظام التعليم في المملكة العربية السعودية

نظرة عامة على نظام التعليم في المملكة العربية السعودية

ية والتعليم إلى عدد المدارس، بل عند النظر إلى العرض، لا تنظر وزارة الترب. التعليم الأساسي والتعليم العالي: كما هو موضح في الرسم البياني أدناه، يتم تصنيف نظام التعليم في المملكة العربية السعودية إلى مكونين•

على )تعليمي واحد لا ينبغي الخلط بين مستويات المدرسة وعدد المدارس حيث قد توفر كل مدرسة أكثر من مستوى. وعدد الفصول الدراسية( أي الروضة والابتدائي والإعدادي والثانوي)إلى عدد المستويات المدرسية 

(.سبيل المثال ، تقدم مدرسة من الروضة حتى الصف الثاني عشر جميع المستويات الأربعة

.الهيئة العامة للإحصاء: المصدر

اللجنة العليا لسياسات التعليم

(مستوى دراسي43,233المجموع )التعليم الأساسي 

هيل تلبي هذه المراكز جميع الفئات العمرية وتتوزع على المدارس الحكومية والمدارس الخاصة ومراكز إعادة التأ. مركزا في البلاد مخصصة للتلاميذ ذوي القدرات المختلفة1245بالإضافة إلى هذه المؤسسات ، هناك 
.والمدارس الشاملة التي تقدم التعليم لكل من الطلاب ذوي الاحتياجات العامة والخاصة

35,440-الأهلية 

3,493-الروضة 

14,066-الابتدائية 

9,986-الثانوية 

7,895-الإعدادية

1024-الروضة 

1,416-الابتدائية 

1,584-الثانوية 

954-الإعدادية 

4,978-وطني خاص  2,740-أجنبي خاص 

507-الروضة 

968-الابتدائية 

482-الثانوية 

783-الإعدادية 

75-الهيئة الملكية 

0-الروضة 

33-الابتدائية 

25-الثانوية 

17-الإعدادية 



w
w

w
.
c

o
n

s
u

l
t
i
n

g
-

h
a

u
s

.
c

o
m

20

الملاحظات

الرغمعلى.٪0.2قدرهسلبيمركبسنوينمومعدليمثلماوهو،2019/2020فيمليون6.33منمليون6.32إلىطفيفبشكلفيالمسجلينالطلابعددإجماليانخفض،2021/2022الدراسيالعامخلال•

المرحلةمنللطلاببيعيالطبالتقدمالأولالمقامفيمدفوعا،الماضيةالثلاثالسنواتمدىعلىالنمومعدلاتأعلىالثانويالمستوىشهدفقد،الابتدائيةالمرحلةفيكانتالابتدائيةبالمرحلةالالتحاقأرقامأعلىأنمن

هامشيةزيادةالابتدائيةالمرحلةفيالتسجيلعملياتشهدتبينما،2021/2022و2019/2020بين٪2.3قدرهإجماليمركبسنوينمومعدلالثانويةبالمرحلةالالتحاقمعدلاتشهدت.الثانويةالمرحلةإلىالابتدائية

.٪0.02قدرهمركبسنوينموبمعدل

.2019/2020في٪83.0حواليمن2021/2022في٪86.9حواليإلىالطلابالتحاقإجماليفيالعامبالقطاعالالتحاقحصةارتفعت•

الضعيفالأداءذاتالمدارسمنالعديدإغلاقإلىكبيرحدإلىالانخفاضهذايعزىأنيمكن.الماضيةالثلاثالسنواتخلال٪12.3حواليبلغمركبسنوينموبمعدلانخفاضاالخاصةبالمدارسالالتحاقشهد•

.COVID-19جائحةفترةخلالالمؤسساتداخلالمدارسومستويات

السعوديةالحكوميةالمدارسفي(000')المسجلينالطلابعدد السعوديةالخاصةالمدارسفي(000')المسجلينالطلابعدد

، التي أدت إلى إغلاق عدد من المدارس الخاصة 19-تراجع نمو تسجيل الطلاب في المدارس الخاصة يمكن أن يرُجع إلى تأثير جائحة كوفيد

ذات الأداء الضعيف وذات الجودة المنخفضة

نظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

تسجيل الطلاب

.الهيئة العامة للإحصاء: المصدر .الهيئة العامة للإحصاء: المصدر

209 

2,634 

1,242 1,173 

217 

2,646 

1,287 
1,202 

254 

2,740 

1,315 
1,177 

الروضة الإبتدائي الإعدادي الثانوي

2019-2020A 2020-2021A 2021-2022A CAGR

184 

503 

174 
218 

57 

440 

168 
198 

62 

399 

168 
201 

الروضة الإبتدائي الإعدادي الثانوي

2019-2020A 2020-2021A 2021-2022A

(42.0%)

(10.9%)

(1.7%)
(4.0%)

CAGR

10.1%

2.0%

2.9%
0.2%
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، التي أدت إلى إغلاق عدد من المدارس الخاصة 19-يمكن أن يرُجع تراجع نمو تسجيل الطلاب في المدارس الخاصة إلى تأثير جائحة كوفيد

ذات الأداء الضعيف والجودة المنخفضة

نظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

تسجيل الطلاب

(000')نمو مستويات المدارس العامة مقابل المدارس الخاصة 

الملاحظات

وفي الفترة نفسها، شكلت . فصلا دراسيا280،077مليون طالب عبر 6.3ألف مدرسة ، تخدم 43.2، تفتخر المملكة العربية السعودية بما مجموعه 2021/2022وفقا لأحدث بيانات الهيئة العامة للإحصاء للعام الدراسي •

، مسجلا انخفاضا سنويا بنسبة 2019/2020فصلا دراسيا تم الإبلاغ عنها في 62,003ويعكس هذا انخفاضا عن . فصلا52,850٪ من إجمالي عدد الفصول الدراسية، بإجمالي 18.9مرافق المدارس الخاصة حوالي 

.، التي أدت إلى إغلاق العديد من المؤسسات التعليمية ذات الأداء الضعيف على مدى العامين أو الثلاثة أعوام الماضية19-ويعزى الانخفاض في عدد الفصول الدراسية ووجود المدارس الخاصة إلى تأثير جائحة كوفيد. 5.2٪

.٪ من جميع المدارس82.1العامة، والتي تمثل حوالي ميةوعلى العكس من ذلك، تستوعب المدارس العامة عددا أكبر بكثير من الطلاب، نظرا للتركيبة الديموغرافية للبلاد وانتشار المؤسسات التعلي•

موجهة نحو وتشمل هذه الإصلاحات مبادرات. وتعزيز الاقتصاد القائم على المعرفة، شرعت حكومة المملكة العربية السعودية في إصلاحات مختلفة في قطاع التعليم2030سعيا لتحقيق استراتيجية التنويع الاقتصادي لرؤية •

.تحسين جودة التعليم، وتوسيع البنية التحتية للمدارس، وتحديث ممارسات التدريس من خلال دمج التكنولوجيا

.2030٪ بحلول عام 25.0٪ إلى 12.5الهدف هو زيادة مساهمتهم الحالية من حوالي . أهدافا طموحة لتعزيز دور المؤسسات الخاصة عبر قطاعات التعليم ما قبل الابتدائي والابتدائي والثانوي2030تحدد رؤية •

(000')النمو في الفصول في المدارس الحكومية مقابل المدارس الخاصة 

الهيئة العامة للإحصاء، تحليل كونسلتنج هاوس: المصدر
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CAGR: 17.6%
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232.3 232.7 227.2

62.0 52.1 52.9 

294.3 284.8 280.1 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

 -

 50.0

 100.0

 150.0

 200.0

 250.0

2019-2020A 2020-2021A 2021-2022A

المدارس الأهلية المدارس الخاصة مجموع المدارس

CAGR: (1.1%)

CAGR:  (7.7%)

الهيئة العامة للإحصاء، تحليل كونسلتنج هاوس: المصدر
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٪ 11.2تشكل المدارس الخاصة في الرياض . ٪ من إجمالي عدد المدارس في المملكة العربية السعودية70المحددة أدناه 5تغطي المقاطعات ال 

٪ من 6.2من إجمالي عدد المدارس ، ومع ذلك ، في مكة المكرمة والمدينة المنورة وعسير والمنطقة الشرقية ، يبلغ متوسط المدارس الخاصة 

.إجمالي عدد المدارس في المنطقة المطلة عليها

نظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

التوزيع الجغرافي للمدارس والطلاب

9,509: المدارس

خاص1,064| اهلي 8,445

م1.5: الطلاب

ألف خاص155| مليون أهلي 1.4

8,194: المدارس

خاص740| اهلي 7,454

م1.4: الطلاب

ألف خاص101| مليون اهلي 1.3

4,970: المدارس

خاص501| اهلي 4,469

ألف931: الطلاب

ألف خاص70|  ألف اهلي861

3,084: المدارس

خاص116| اهلي 2,968

ألف450: الطلاب

خاص ألف9| ألف اهلي 441

4,637: المدارس

خاص84| اهلي 4,553

ألف492: الطلاب

اهلي خاص7| ألف اهلي 485

.الهيئة العامة للإحصاء: المصدر
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فيما يلي بعض الاتجاهات الرئيسية التي تؤثر على نمو قطاع التعليم في القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية

نظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

الاتجاهات في قطاع التعليم الخاص في المملكة العربية السعودية

.التعلملعام وتعزيز نتائجالهدف من الخصخصة هو تقليل الاعتماد المالي والتشغيلي على القطاع ا: تحديث حول الخصخصة في المملكة العربية السعودية 1

.شغيله وتوظيفهالشراكات المحلية مهمة في التنقل بين اللوائح عند إنشاء التعليم وت: الشراكات المحلية 2

لصف بية المدارس الخاصة من الروضة وحتى اتدعم حكومة المملكة العربية السعودية الجهود الرامية إلى زيادة جاذ: نمو معدلات الالتحاق بالمدارس الخاصة

.لمواطني المملكة العربية السعودية الثاني عشر 3

.لسعوديةي الخيار الأكثر شعبية في المملكة العربية امن بين المناهج الدولية المختلفة ، كانت مدارس المناهج الأمريكية ه: شعبية مدارس المناهج الدولية 4

لإنفاق على السعودية المتمثل في خفض ايتماشى قرار تخفيض المنح الدراسية الخارجية مع هدف المملكة العربية: التراجع عن المنح الدراسية الممولة من الحكومة

.التعليم العام 5

مزيد من رأس المال ل في القطاعات التي تتطلب اليعد الوضوح التنظيمي عاملا رئيسيا في تشجيع الاستثمارات طويلة الأج: اللوائح التنظيمية والدفع نحو الجودة

.دمرين العالميين للاستثمار في اقتصاد البلاوهذا لن يفيد المملكة العربية السعودية فحسب، بل سيجذب أيضا المستث. الصبور، مثل التعليم 6

تقارير الصناعة والمقالات الإخبارية المستندة إلى آراء خبراء الصناعة: المصدر

ل القطاع ن لا يزاشهد التعليم العالي أيضا نموا في مشاركة القطاع الخاص، ولك ،على غرار مرحلة الروضة وحتى الصف الثاني عشر: التغييرات في التعليم العالي

.العام يهيمن عليه 7

العرض الحالي غير كاف .2022مليون طالب في عام 2.1ودية يلتحق تشير التقديرات إلى أن سوق التعليم العالي في المملكة العربية السع: عدم وجود جامعات خاصة

2022ألف مقعد بحلول عام 150لتلبية هذا الطلب وسيترجم إلى طلب غير ملبى يبلغ  8
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فيما يلي بعض التحديات والفرص الرئيسية في قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

نظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

التحديات والفرص

16 2345

تأمين أعضاء هيئة تدريس 
مؤهلين

الانتساب إلى مشغلي المدارسالمشهد الديموغرافيتقديم مرافق وخدمات متنوعة
الدولية

إنشاء بوابة لجامعات من 
الدرجة الأولى

مع الحفاظ على علاقة استباقية
وزارة التربية والتعليم 

والسلطات الأخرى

ير على تعتمد فعالية المدرسة بشكل كب

.  هامستوى أعضاء هيئة التدريس في

ومع ذلك، وعلى غرار الدول الأخرى 

في دول مجلس التعاون الخليجي، 

تواجه المملكة العربية السعودية 

ين التحدي المتمثل في إغراء الموظف

.همذوي الكفاءة العالية والحفاظ علي

إن تقديم مجموعة متنوعة من 

الأنشطة اللامنهجية ، إلى جانب 

ة الالتزام بمعايير البناء من الدرج

الأولى وتوفير مرافق مدرسية 

مصممة خصيصا لتفضيلات 

الديموغرافية المستهدفة ، يمثل 

ومع ذلك ، قد . استراتيجية مميزة

مة تتكبد هذه المبادرات تكاليف مقد

.أعلى

بة، في الرياض، هناك ديموغرافية شا

إلى جانب مشاركة محدودة من القطاع 

الخاص ووجود مدارس دولية إقليمية

ايد علاوة على ذلك، يوفر تز. وعالمية

وسع عدد المغتربين سبيلا واعدا للت

لوطني في قطاع التعليم على الصعيد ا

وإن كان ذلك في سوق رسوم )

(.المدارس المتوسطة الثانوية

رية يمكن اعتبار العلامة التجا

ة الدولية الراسخة توفر ميز

تنافسية في حال كانت 

المدرسة تلبي احتياجات 

.المغتربين بشكل أساسي

ة تجذب هذه العلامات التجاري

وعة التركيبة السكانية المتن

وتقدم مناهج معترف بها 

عالميا ، مما يميزها عن 

.البدائل المحلية

اء يمكن للمؤسسات التعليمية ، سو

كانت قائمة أو جديدة ، الحصول على

مزايا كبيرة من خلال إقامة روابط 

هذا لا . قوية مع أفضل الجامعات

عالي يعرض الطلاب لفرص التعليم ال

القيمة فحسب ، بل يضمن أيضا 

ت الانتقال السلس إلى المؤسسات ذا

.السمعة الطيبة

إن إقامة علاقات قوية مع وزارة 

ومية التربية والتعليم والإدارات الحك

الأخرى ذات الصلة والحفاظ عليها 

ة يمكن أن يفيد المدارس في المملك

ل الرياض بشك/ العربية السعودية 

ي يمكن أن يكون هذا مفيدا ف. كبير

ول جوانب مختلفة ، بما في ذلك الحص

على الموافقة على زيادة الرسوم 

الدراسية أو خطط التوسع في 

.المستقبل

تقارير الصناعة والمقالات الإخبارية المستندة إلى آراء خبراء الصناعة: المصدر
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يسلط الضوء أدناه على تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات لقطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

نظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

تحليل القوة والضعف والفرص والتهديدات

لجيد الطلب القوي على التعليم ا: الطلب المتزايد

اب في المملكة العربية السعودية بسبب الشب

.وارتفاع الدخل والوعي التعليمي

س تتميز مدار: الاستثمار في البنية التحتيةK-

، مما الخاصة بالمرافق والتكنولوجيا الحديثة 12

.يجذب الطلاب وأولياء الأمور

تقدم العديد من المدارس مناهج: المناهج الدولية

مما يعزز آفاق  ، IBبريطانية أو أمريكية أو 

.التعليم العالمي

تبتكر المدارس في طرق : المرونة والابتكار

ات التدريس والمناهج الدراسية ، وتلبي احتياج

.الطلاب المتنوعة

تحافظ بعض المدارس : معايير جودة التعليم

ارنة الدولية على تعليم وتقييم عالي الجودة ، مق

.بالمعايير الدولية

ب انخفض إجمالي أعداد الطلا: انخفاض التسجيل

ذا بشكل طفيف ، ولكن من المتوقع أن يتغير ه

.قريبا

يكافح الكثيرون : تحديات المدارس الخاصة

للتنافس مع المدارس العامة ، حيث تعمل 

.هاالمؤسسات من الدرجة الأولى فقط بكامل طاقت

خاص التعليم ال: حاجز القدرة على تحمل التكاليف

K-12  مكلف ، مما يحد من الوصول في الغالب

.إلى الأسر ذات الدخل المرتفع

تقع المدارس الخاصة : إمكانية وصول محدودة

يق بشكل رئيسي في المناطق الحضرية، مما يع

.وصول الطلاب الريفيين إليها

تعتمد : الاعتماد على القوى العاملة الوافدة

المدارس الخاصة بشكل كبير على الموظفين

الأجانب ، مما يؤدي إلى دوران الموظفين 

.المتعلقة بذلكالثقافيةوالامور

 توسيع مشاركة القطاع : 2030أهداف رؤية

.2030٪ بحلول عام 25الخاص في التعليم إلى 

يدفع النمو السكاني الطلب على: نمو السوق

.التعليم الجيد ، مما يغذي توسع القطاع

م الطلب المتزايد على التعلي: برامج مخصصة

ناهج المتخصص يسمح للمدارس الخاصة بتقديم م

.مصممة خصيصا

تعزز الشراكات مع المؤسسات: التعاون الدولي

.العالمية العروض والبرامج الأكاديمية

يمكن للمدارس الخاصة تقديم دورات: التنويع

لبية عبر الإنترنت ودروس خصوصية والمزيد لت

.متطلبات السوق المتطورة

لعربية يعتمد اقتصاد المملكة ا: الاعتماد على النفط

له السعودية بشكل كبير على النفط، مما يجع

نيات عرضة لتقلبات الأسعار، مما يؤثر على ميزا

.التعليم

سعار تؤثر تقلبات الأ: التضخم وتكاليف الطاقة

قد على تكاليف المعيشة والرسوم المدرسية، مما

م، يؤثر على القدرة على تحمل تكاليف التعلي

.علخاصة في الرياض حيث الرسوم مرتفعة بالف

ض قد لا تتحقق بع: عدم اليقين في المشاريع

ى المشاريع الكبرى كما هو متوقع ، مما يؤثر عل

الطلب على المدارس الخاصة ومستويات 

.المغتربين

لتعليم النمو المتوقع في سوق ا: المنافسة المحتملة

.لالخاص سيجذب منافسة كبيرة في المستقب

ر يمكن أن تؤدي معايير الجودة غي: تقلب الجودة

ثقة المتسقة عبر المدارس الخاصة إلى تقويض ال

وظيف والقدرة التنافسية ، مما يشكل تحديات في ت

.الطلاب

ضعف فرص قوة تهديدات

تقارير الصناعة والمقالات الإخبارية المستندة إلى آراء خبراء الصناعة: المصدر
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نظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

(1/2)الاستنتاجات 

:السعوديةالعربيةالمملكةفيالتعليمقطاعتلخيص

ً يقدمالسعودية،العربيةالمملكةالرياض،فيالخاصالتعليمقطاع• .المستوىفاخرةالدولية/الوطنيةالمدارسأو ،(IB)والدوليةالبريطانية،الأمريكية،المناهجفيخاصةوالمشغلين،للمستثمرينمجزيةفرصا

إلىالروضةمنليمالتعسوقفيخاصةجذابة،استثماريةوجهةجعلتهالأخيرةالآونةفيالأجنبيةالملكيةعلىالقيودإزالة.والاجتماعيالاقتصاديللنموالدافعينأهممنويعتبر،2030رؤيةمعالقطاعيتماشى

.عشرالثانيالصف

:رئيسيةعواملعدةعنالأعمقالتحليلاتكشفتالجدد،للمشاركينمحدودةفرصوجودإلىيشيرمماعام،بشكل%65.0حواليالمملكةفيالخاصةالمدارساستخداممعدلاتتتراوحبينما•

.iممامحدودة،وبمرافقمنخفض  إلىمتوسطأكاديميبأداءالمدارسهذهتتميزعادةً،.العامالقطاعمنالمواطنينلجذبكافيةقيمةعرضتقديمتستطيعلاالتيالمدارسالخاصالقطاعمنكبيرةنسبةتشغل

.موجودًايزاللاكبيرًاوجودًاأنإلا،19-كوفيدجائحةخلالأغلقتالمدارسهذهمنعددًاأنحينفي.عامبشكلالخاصةالمدارساستخداممعدلاتعلىيؤثر

.iiموجودكبيرطلبهناكفإنالمدرسة،منالمقدمةالقيمةوضوححالةفيأنهعلىرئيسيمؤشرهذا.كبيرةانتظارقوائموتواجهبالكاملمشغولةالفاخرةالمدارس.

.iiiالمملكةفيالجودةذاتالخاصةالمدارسمنالعرضنقصمنيزيدمماالأول،العاممن٪100بنسبةمعظمهااستخداموتممؤخرًا،الفاخرةفئةفيجديدةمدارسعدةفتحت.

.ivالأعدادلطاقةاتضاعفيتجاوزحيثكبيرة،توسعبعملياتالوطنيةالمدارسأفضلمنعدديقومحيثعالٍ،طلبفيأيضًاالجيدةالجودةذاتالوطنيةالمدارسفإنالدولية،المناهجمعالحالهوكما

.فوقومامقعد10,000منأكثرإلىلتصلالقصوى

.vبزيادة)%25.0إلىالخاصالقطاعمشاركةزيادةفيالمتمثلالحكومةهدفمعبالاقترانهذا،.قريبوقتفيالعرضفيومستمرملحوظنقصتوقعمعكاملبشكلبالفعلمستخدمةالحكوميةالمدارس

.الخاصالتعليمنحويتجهونالوطنيينالطلابمنمزيد-فقطواحدةنتيجةإلىسيؤدي،(%14.0من

.viالمدنفيللتوطنالريفيةالمدنمنالوطنيينوانتقالالقادمةالسنواتفيالأجانبالوافدينمنالعديدوصوليتُوقعحيثعام،بشكلالبلادمتوسطمنأعلىسكانيًانموًاالكبرىالمدنتشهدأنالمتوقعمن

.والخاصةالعامةالمدارسمنكلعرضعلىالضغطمنستزيدالعواملهذهفإنبالفعل،شابسكانيهيكلمع.الكبيرة

نيةالبفيبالاستثماراتيدفعمماالمناهج،وتطويرالنتائجوتحسينالفعالالتدريسعلى2030رؤيةتركز.الخاصالتعليمعلىوالطلبالدوليةالتعليميةوالمؤسساتالسكانزيادةنتيجةسريعاًنموًاالقطاعيشهد•

.2030عامبحلول٪90تسجيلمنالهدفلتحقيقالنائية،المناطقفيخاصةالمدارس،لتوسيعوالخاصالعامالقطاعينبينالشراكاتتسُتغل.التحتية

المتقدمةوالتكنولوجياالحديثةاتوالتقنيالتعليمجودةعلىالنجاحيعتمد.والخاصةالعامةالمشاركةفيالتوازنوتحقيقالجامعي،التعليمفيالفجواتتقليلالسعودة،مبادراتالتنظيمي،التكيفالتحدياتتتضمن•

العاليالرأسمالينفاقالإمثلالتحدياتمنالرغمعلىالمستدامالنمولتحقيقحاسمانأمرانالتنظيميةبالتطوراتوالالتزامالاستراتيجيالتخطيط.المقبولةالرسومنطاقضمناللاصفيةوالأنشطةوالمرافق

.الموظفينوتوظيف

تحليل كونسلتنج هاوس: المصدر
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:السعوديةالعربيةالمملكةفيالتعليملقطاعبارزةملامح

الطلابعددينموأنالمتوقعمنوبالتالي،.2030عامبحلولمليون35.7إلى2022عامفيمليون32.2منالسعوديةالعربيةالمملكةسكانعدديصلأنتتوقع:الشابةالسكانيةوالتركيبةالسكاننمو•

.تقريباًجديدةمدرسة1,500لحواليإضافيةحاجةيخلقمما،2030عامبحلولطالبمليون9.4منيقربماإلىتقريباًطالبمليون7.5عددهمالبالغالحاليين

الطلبيخلقمما،2030عامبحلولكبيربشكلزيادتهوالمتوقعالسعودية،العربيةالمملكةفيالخاصةالمدارسالطلابعددإجماليمن٪14فقطيحضرالحالي،الوقتفي:الخاصالقطاعمشاركةانخفاض•

لزيادةالحكومةهدففإنذلك،علىعلاوة.الدوليةالمدارس(طالبمليون6.3حواليبينمن)طالبًا255،000حوالييحضرحيثحتى،أقلالدوليةالمدارسحصةتعتبر.إضافيةخاصةمدارسعلى

.أكبربشكلالخاصيناللاعبينمشاركةسيعزز٪25إلىالخاصالقطاعمشاركة

منالمدنوفرتذلك،ومع.الفاخرةالدوليةوالمدارسالخبر/والدمامجدةتليهاالرياض،علىالمطورين/المستثمرين/المشغلينمعظماهتمامتتركزالحالي،الوقتفي:الثانيةالدرجةمدنفيهائلةفرص•

تخضعأيضًاهالكنجيدة،جودةذاتخاصةمدارسإلىحالياًتفتقرالمدنهذهمعظم.خاصةمدارسلإنشاءفرصًاالكثير،وغيرهاوالطائف،وأبها،والأحساء،المنورة،والمدينةالمكرمة،مكةمثلالثانية،الدرجة

علىأعلىطلباًيخلقالمطافنهايةفيوالذيالسكان،ونموالفرديالدخلزيادةإلىيؤديمما،2030رؤيةمنكجزءأخرىاقتصاديةأوصناعيةأوسياحيةمراكزإلىالمدنهذهلتطويركبيرةتوسعلخطط

.عشرالثانيالصفإلىالأولالصفمنالتعليم

الثانيالصفىإلالأولالصفمنالمملكةفيالخاصالتعليمقطاعنموفيرئيسياًدورًاالدفععلىالقدرةتلعبأنيتُوقعسنويًا،أمريكيدولار25,000عنيزيدفرديدخلمع:التكاليفتحملعلىالقدرة•

منأقلالثانية،جةالدرمنالمدنفيخاصةالمملكة،أنحاءجميعفي(المحليةالتجاريةالعلاماترئيسيبشكل)الخاصةللمدارسالمتوسطةالدراسيةالرسومتظلللأسر،الدخلقدرةتحليلإلىاستنادًا.عشر

السكانزيادةومعسنويًا،أمريكيدولار30,000و10,000بينالجودةعاليةوالدوليةالمحليةالمدارسفيالتعليمرسومتتراوحالرياض،مثلالرئيسية،المدنفيذلك،ومع.أمريكيدولار10,000

الخاصةلمدارسلالمناسبالسعريتراوحذلك،ومع.الفاخرةالمدارسعلىالطلبمنالمزيدهناكسيكونالرياض،مثلمدنفيالتجاريةالعلامةالعالميةالمدارسوافتتاحالبيضاءالخلفيةذويمنالأجانب

.سنوياًأمريكيدولار20,000و15,000بينالدولية

:كبيربشكلاستخدامهايتمالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمدارس

الحكومي،القطاععلىضغطًايضعمما،%97.7بنسبةالحكوميةالمدارستعمل.%101.0إلىوصلتحيثالثانوية،المرحلةفيخاصبشكلذلكولاحظتعالية،استخداممعدلاتالمملكةمدارستشهد•

ذاتالخاصةالمدارسنقصفإنذلك،ومع.الكاملةبطاقتهامنهاالعديدعملمعمطلوبة،الجيدةالجودةذاتالخاصةالمدارس.الجودةلتبايننتيجة%64.0بلغتاستخدامنسبةالخاصةالمدارستظهربينما

المرتقبالعرضنقصلمعالجةاستباقيةتدابيراتخاذيستلزممما،2030عامنهايةبحلول%110الاستخداممعدلاتتجاوزإلىالتوقعاتتشير.الخاصللتعليمالطلابمنالمزيداختيارأمامعائقاًيشكلالجودة

.فعالبشكل

6,600منيقربماعبرساكنمليون8.5منأكثرتستوعبحيثكافية،غيرتحتيةوبنيةللطاقةعالياستخداممنتعانيأيضًاالرياضفيالعامةالمدارسفإنالسعودية،العربيةالمملكةفيللوضعمماثلة•

ومساحةمقبولةتخداماسبمستوياتالرياضفيالخاصةالمدارستتمتعبينما.حادنقصفيالدراسيةالفصولفإنالصناعية،المعاييرمنبكثيرأعلىوهومستوى،لكلطالبًا360متوسطمع.مدرسيمستوى

نحواتجاهإلىشيريمماالكاملة،بطاقتهاالعاليةالجودةذاتالخاصةالمدارستعملذلك،ومع.التعليميةوالنتائجالمرافقحيثمنالعامةالمدارسمعالمنافسةمنمنهاالعديديعانيالطلاب،منالمزيدلاستيعاب

.القادمةالسنواتفيحديثةتحتيةببنيةتتمتعالجودةعاليةبمدارسمؤهلةالغيرالخاصةالمدارساستبدال

نظرة عامة على قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية

(2/2)الاستنتاجات 
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